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1. Zweck und Inhalt des Anlagereglements

1 GestUtzt auf die Stiftungsurkunde, die massgeblichen gesetzlichen Grundlagen des BVG, der zu-
gehorigen Verordnungen sowie auf weitere regulatorische Vorgaben erlasst der Stiftungsrat die-
ses Anlagereglement.

2 Es bildet die verbindliche Grundlage fur die Vermdgensanlage der Vorsorgestiftung Zircher An-
waltsverband (VS ZAV).
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Allgemeine Grundsatze

Anlageleitbild

Der Stiftungsrat gestaltet und fithrt das Vermogensmanagement in Ubereinstimmung mit allge-
meinen Zielen, Grundsdtzen und Werten. Diese werden in Form eines Anlageleitbildes zusam-
mengefasst.

Anlagekonzept

Das Anlagekonzept regelt die Anlagetatigkeit dem Anlageleitbild folgend mit geeigneten Anlage-
prozessen und einer entsprechenden Anlageorganisation.

Anlageorganisation

Die Zustandigkeiten und Aufgaben des Stiftungsrats, der Anlagekommission und der Geschafts-
fihrung mit Bezug auf die Bewirtschaftung des Anlagevermdgens sind nachfolgend in der Anla-
georganisation umschrieben. Die Bestellung, Zusammensetzung sowie die (bergeordneten, d.h.
weiteren Zustandigkeiten und Aufgaben des Stiftungsrats sind im Organisationsreglement gere-
gelt.

Governance-Bestimmungen

Governance-Bestimmungen tragen dazu bei, dass das Anlagekonzept zielkongruent, effektiv und
effizient im Sinne des Anlageleitbildes umgesetzt wird und samtliche Vorgaben eingehalten wer-
den.

Anlageleitbild

Mission

Die Stiftung gestaltet die Vermdgensanlage so, dass diese fir die Destinatare als auch fiir die an-
geschlossenen Arbeitgeberfirmen langfristig zu einer attraktiven beruflichen Vorsorge beitragt.
Die Attraktivitat besteht in einem ausgewogenen Verhaltnis von Leistungen, Beitrdgen, Sicherheit
und far die Leistungsfinanzierung einzugehenden Anlagerisiken.

Der Stiftungsrat Uberprift periodisch die Attraktivitat der Vorsorge unter Bericksichtigung der
Risikofahigkeit und der Anlagebedingungen auf den Kapitalmarkten. Er erldsst eine den Finanzie-
rungs- und Risikozielen entsprechende Anlagestrategie.

Der Stiftungsrat sorgt fir das erforderliche Fachverstandnis und nimmt so seine unibertragbaren
gesetzlichen Fihrungsaufgaben effektiv wahr.

Far selbstandige Erwerbende ohne Mitarbeitende bietet die Stiftung mit dem Wertschriftenspa-
ren Anlagelésungen an, welche deren unterschiedlichen Rendite-Sicherheits-Bedirfnissen Rech-
nung tragen.

Die Bewirtschaftung des Anlagevermogens muss im dauernden Einklang mit den gesetzlichen und
reglementarischen Vorgaben der Stiftung sein. Deren Einhaltung ist laufend zu Gberwachen.
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Die Stiftung folgt dem Prinzip von Arbeitsteilung und Spezialisierung. Sie delegiert Vermogens-
verwaltungsaufgaben an geeignete spezialisierte Finanzdienstleister oder andere Dienstleister.
Diese sind dazu verpflichtet, die fur ihre Tatigkeit massgeblichen gesetzlichen und reglementari-
schen Bestimmungen einzuhalten und die Weisungen der Stiftung zu befolgen.

Anlageiiberzeugungen
Die strategische Asset Allocation (Anlagestrategie) bestimmt den Anlageerfolg, weshalb wir auf
der Anlagestrategie die entsprechende Bedeutung zukommen lassen.

Die Stiftung investiert nur dort, wo die Anlagerisiken angemessene Risikopramien erwarten las-
sen und die Anlagerisiken hinreichend verstanden werden.

Die Stiftung traut weder sich noch anderen Marktteilnehmern eine Gberdurchschnittliche Prog-
nosefahigkeit zu.

Die Stiftung bevorzugt einfache, kosteneffiziente Anlageldésungen, soweit sich dadurch die rele-
vanten Risiken steuern lassen.

Die Stiftung investiert entsprechend grundsatzlich indexnah, d.h. passiv, sofern sorgfaltige Analy-
sen nicht Gberzeugende Griinde fir einen aktiven Anlagestil hervorbringen.

Die Stiftung setzt sich mit Anlagerisiken in angemessener Weise auseinander, um relevante Risi-
ken zu erkennen und steuern zu kénnen.

Die Stiftung versteht Kosten als einen integralen Bestandteil der Nettoperformance.
Bei der Vermogensbewirtschaftung sorgt die Stiftung fir Kosteneffizienz und -transparenz.

Die Organe, Gremien und Personen der Stiftung bewirtschaften das Anlagevermogen gemass der
«Prudent Investor Rule», indem sie nicht nur die Eignung, Qualitat und Risiken der einzelnen An-
lagen analysieren und regelmassig Gberwachen, sondern insbesondere auch deren Wirkungen im
Gesamtportfolio betrachten. Dies mit dem Blick eines sachkundigen und sorgfaltigen Anlegers.
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Anlagekonzept

Anlageziele

Allgemeine Ziele der Bewirtschaftung des Anlagevermaogens der Stiftung sind die Erwirtschaftung
einer ausreichenden Rendite, eine angemessene Verteilung der Risiken bei den Anlagen und die
Bereitstellung der notwendigen Liquiditat fur die Deckung der gesetzlichen wie auch der regle-
mentarischen Leistungspflichten sowie fir den Bedarf an flissigen Mitteln.

Die Stiftung schafft Klarheit Gber die massgeblichen Anlage- und Risikoziele, die mit der Anlage-
strategie erreicht werden sollen.

Die Stiftung bestimmt und Uberprift die Anlage- und Risikoziele sowie die Anlagestrategie im
Rahmen eines Anlagestrategie-Prozesses.

Anlageformen

Anlageformen sind die Versicherungsanlagen, die Selbstanlagen und das Wertschriftensparen.
Das Anlagevermogen umfasst die Versicherungsanlagen und die Selbstanlagen.

Bei Versicherungsanlagen handelt es sich um Ruckkaufswerte aus Kollektivversicherungsvertra-
gen, die gemass Art. 53 BVV 2 als Forderungen qualifizieren.

Selbstanlagen sind alle Ubrigen zuldssigen Anlagen gemdss Art. 53 BVV 2 mit Ausnahme der Ver-
sicherungsanlagen.

Fir das Anlagevermogen wird die Strategische Anlageallokation (SAA) im Anhang 1 (Anlagestra-
tegie, Anlagestrategie Selbstanlagen) festgelegt.

Die optionale Anlageldsung fir selbstandig Erwerbende ohne Mitarbeitende wird als Wertschrif-
tensparen bezeichnet. Sie ist eine erganzende, ausschliesslich selbstandig Erwerbenden ohne
Mitarbeitende vorbehaltene optionale Anlageform und unterliegt separaten Bestimmungen des
Reglements Wertschriftensparen. Die Bestimmungen dieses Anlagereglements gelten fir das
Wertschriftensparen nur soweit dies in diesem Anlagereglement explizit erwdhnt ist.

Anlagestrategie-Prozess

Die Anlagestrategie wird periodisch (in der Regel alle vier bis sechs Jahre) oder, wenn besondere
Ereignisse es erfordern, nach den Grundsatzen des Asset Liability Managements analysiert und in
jahrlicher Frequenz im Rahmen des Anlagecontrollings Gberprift. Das Asset Liability Management
dient der chancen- und risikoorientierten Abstimmung zwischen der Anlage des Vermdgens und
den Verpflichtungen.

Der Anlagestrategie-Prozess dient auch dem Wissensaufbau und -erhalt in der Anlageorganisa-
tion. Es ist deshalb auf stufengerechte Nachvollziehbarkeit und Dokumentation zu achten.

Die Stiftung legt fir das Anlagevermogen die Anlagestrategie und die strategische Anlagealloka-
tion, Bandbreiten und Vergleichsindizes (Benchmarks) fest. Letztere dienen der Beurteilung der
Zielerreichung, der Marktkonformitat der erzielten Anlageergebnisse sowie zur Beurteilung der
Qualitat der Umsetzung.

Unter Berlcksichtigung der Rendite- und Risikovorgaben der Stiftung gelten folgende Anlage-
ziele:
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e  Erreichen der Benchmarkrendite vor Kosten, Gber einen Zeitraum von zwei bis drei Jahren
flr indexiert verwaltetes Vermogen.

e  Ubertreffen der Benchmarkrendite nach Kosten, iiber einen Zeitraum von drei bis fiinf Jah-
ren fur aktiv verwaltetes Vermaogen.

Umsetzung der Anlagestrategie

Generell wird auf eine aktive Anlagetaktik verzichtet, d.h. es werden keine gezielten Abweichun-
gen von der Zielstruktur der Anlagestrategie vorgenommen.

Die Umsetzung erfolgt nach einem sogenannten Core-Satellit-Ansatz. Ein Teil der Selbstanlagen
wird mit einem indexierenden Mandat sowie delegiertem Rebalancing bewirtschaftet. Als Bau-
steine dieses Mandates werden vorzugsweise steuer- und kosteneffiziente indexierende Kollek-
tivanlagen gemass Art. 56 BVV 2 eingesetzt.

Vermogensteile, die nicht im indexierenden Core-Mandat verwaltet werden konnen oder sollen,
werden als Satelliten-Anlagen bezeichnet. Fir Satelliten-Anlagen gelten besondere Anforderun-
gen bei der Auswahl und Uberwachung, die zu beachten sind.

Mit der Verwaltung des Anlagevermogens werden ausschliesslich Finanzdienstleister betraut,
welche die Anforderungen an die Integritdt und Loyalitdt geméss Art. 51b BVG und Art. 48f BVV 2
erflllen.

Die Stiftung bestimmt eine Depotbank, welche eine operative Infrastruktur fir das Vermogens-
management bereitstellt und eine umfassende unabhingige Berichterstattung und Uberwa-
chung ermoglicht (Global-Custody-Dienstleistungen). Die Depobank ist verantwortlich fur das
treuhanderische und sichere Aufbewahren und die administrative Verwaltung der ihr von der
Stiftung Ubertragenen Vermogenswerte. Sie hat die Abwicklung von Mittelflissen des Anlage-
fonds- und Effektenhandels zu gewahrleisten. Sie muss eine fir die Erflllung ihrer Aufgaben ge-
eignete Betriebsorganisation haben und fur diese Tatigkeit qualifiziertes Personal beschaftigen.

Bei der Auswahl der Depotbank ist auf die Bonitat und die Risiken wie Liquiditats-, Solvenz- oder
Gegenparteirisiken zu achten, welche die Stiftung wahrend der gesamten Geschéaftsbeziehung
Uberwacht. Auch muss sichergestellt sein, dass die verwahrten Bestande jederzeit der Stiftung
zugeordnet werden koénnen.

Die Depotbank kann zusatzliche Aufgaben Gbernehmen, welche vertraglich im Detail zu umschrei-
ben sind:

e |nvestment Reporting;

° Rickforderung von Quellensteuern;

e  Wertschriftenbuchhaltung;

e  Compliance Monitoring.

Grobstruktur der Anlageorganisation

Die folgenden Ebenen verwirklichen den Anlageprozess mit folgenden Schwerpunkten:

e  Stiftungsrat: Gesamtflihrung, Erlass des Anlagereglements, Festlegen der Anlagestrategie.

e Anlagekommission: Vorbereitendes Fachorgan, Steuerung des Strategieprozesses, Strate-
gie- und Umsetzungsanalysen, Uberwachung und Gewéhrleistung eines griffigen Anlagecon-
trollings.
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e  Geschaftsfihrung: Operative Umsetzung, Koordination, Vorbereitung der Geschafte.

Uberwachung, Reporting und Steuerung

Die Stiftung kann einen oder mehrere unabhéngige, externe Anlageexperten und/oder Invest-
ment Controller beauftragen. Deren Aufgaben werden in einem schriftlichen Vertrag geregelt
und kénnen unter anderem umfassen:

e  Gewadbhrleistung einer unabhangigen und professionellen Beratungsdienstleistung;

e  Unterstltzung von Stiftungsrat und Anlagekommission bei der Festlegung und Umsetzung
der Anlagestrategie und der Uberwachung des Anlageprozesses;

e  Unterstiitzung des Stiftungsrates und der Anlagekommission bei der Auswahl und Uberwa-
chung der Finanzdienstleister;

e Ansprechpartner fir Stiftungsrat, Anlagekommission und Geschaftsfihrung fir Fragen der
Bewirtschaftung und der Anlage des Anlagevermdgens;

e  Uberpriifung der Anlagestrategie und Berechnung der erwarteten Rendite sowie der Ziel-
grosse der Wertschwankungsreserve.

Ein unabhangiger, externer Anlageexperte / Investment Controller muss wahrend seiner Tatigkeit
fir die Stiftung sicherstellen, dass er Interessenskonflikte vermeidet. Er darf keine Leistungen
Dritter oder nicht geldwerte Vorteile entgegennehmen. Er darf wirtschaftlich nicht von der Stif-
tung abhangig sein.

Die Anlagen der Stiftung und deren Bewirtschaftung sind dem Anlagekonzept entsprechend zu
Uberwachen.

Uber die verschiedenen Uberwachungsinhalte ist periodisch Bericht zu erstatten, sodass die ver-
antwortlichen Organe die ihnen zugeordnete Fihrungsverantwortung anhand von aussagekrafti-
gen und nachvollziehbaren Informationen wahrnehmen kénnen.

Die Berichterstattung fir das Anlagevermégen der Stiftung erfolgt nach einem vordefinierten
Konzept (vgl. Anhang 6 — Berichterstattung fir das Anlagevermogen).

Option Wertschriftensparen fiir selbstindig Erwerbende ohne Mitarbeitende

Die Stiftung bietet flr Anschlussvereinbarungen, welche nur den Arbeitgeber (selbstandig Erwer-
bende ohne Mitarbeitende) betreffen, das Wertschriftensparen an. Im Rahmen des Wertschrif-
tensparens kann ein Teil des Anlagevermaogens der Stiftung, das der versicherten Person dieser
Anschlussvereinbarung zugeordnet ist, ausgesondert und in vom angeschlossenen Arbeitgeber
gewahlten Wertschriften angelegt werden. Das Anlagereglement regelt die Anlage im Rahmen
des Wertschriftensparens in Ergdnzung zum Reglement Wertschriftensparen.

Im Rahmen des Wertschriftensparens ist zusatzlich der angeschlossene Arbeitgeber fir einzelne
Elemente der Vermogensbewirtschaftung zustandig. Seine diesbeziglichen Rechte und Pflichten
werden im Reglement Wertschriftensparen festgehalten.

Die Bewirtschaftung des Vermogens im Wertschriftensparen hat sicherzustellen, dass die ange-
legten Mittel eine marktkonforme Rendite erwirtschaften und deren Liquidierbarkeit im Rahmen
der im Reglement Wertschriftensparen definierten Verdusserungszeitpunkte gegeben ist. Die An-
lage soll mindestens einen erwarteten Ertrag in der Hohe der BVG-Minimalverzinsung erzielen
kénnen. Den Teilnehmern des Wertschriftensparens sind auch Anlageinstrumente mit héherem
Rendite-/Risikopotential zur Verfligung zu stellen.
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5.

5.1.
5.1.1.
1

5.1.2.

5.1.3.
1

Anlageorganisation

Stiftungsrat
Organisation

Die Bestellung, Zusammensetzung sowie die (bergeordneten, d.h. weiteren Zustdndigkeiten und
Aufgaben des Stiftungsrats sind im Organisationsreglement geregelt. In Bezug auf die Bewirt-
schaftung des Anlagevermogens werden die Zustandigkeiten und Aufgaben des Stiftungsrats
nachfolgend festgelegt.

Strategische Flihrungsaufgaben
Der Stiftungsrat:

e  tragt die Gesamtverantwortung fir die Bewirtschaftung des Anlagevermdégens;
e legt die Grundsatze und Ziele der Vermogensbewirtschaftung fest;

e regelt die Durchfihrung und Uberwachung des Anlageprozesses;

e  erlasst ein Anlagereglement und die notwendigen Weisungen;

e  (berprift bei Bedarf die Notwendigkeit einer Anpassung des Anlagereglements und der Wei-
sungen;

e legt die Anlagestrategie (vgl. Anhang 1 - Anlagestrategie) und die Indizes/strategischen
Benchmarks (vgl. Anhang 2 - Strategische Benchmark) fest;

e entscheidet in Abhadngigkeit von der Anlagestrategie (ber den Umfang von Wertschwan-
kungsreserven (vgl. Anhang 4 - Wertschwankungsreserve);

e genehmigt die Anlagerichtlinien (vgl. Anhang 5 - Anlagerichtlinien) und ihre Anpassungen;

e  (Uberwacht regelmassig die ordnungsgemasse Umsetzung der Anlagestrategie und die Ein-
haltung der Anlagerichtlinien;

e ist verantwortlich flr die schlissige Darlegung allfélliger Anlageerweiterungen nach Art. 50
Abs. 4 BVV 2 im Anhang der Jahresrechnung.

Aufgaben in der Vermoégensbewirtschaftung

Der Stiftungsrat:

e entscheidet, ob fir die Bewirtschaftung des Anlagevermogens externe Dienstleister beige-
zogen werden;

e  bestimmt die Finanzdienstleister und den unabhangigen externen Anlageexperten / Invest-
ment Controller;

e stellt die Uberwachung und Kontrolle der mit der Bewirtschaftung des Vermégens beauf-
tragten externen Dienstleister sicher;

e ernennt die Mitglieder und den Vorsitzenden der Anlagekommission;

e entscheidet Gber die Zuldssigkeit von Effektenleihe (Securities Lending) und Pensionsge-
schaften (Repurchase Agreement);

e  entscheidet Uber die Zulassigkeit von Anlagen beim Arbeitgeber;
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5.1.4.
1

5.2.
5.2.1.

e stellt die Einhaltung der Handelsregeln nach FinfraG/FinfraV durch die Stiftung sicher und
halt in Umsetzung seiner Pflichten aus Art. 113 Abs. 1 FinfraV im Zusammenhang mit dem
Einsatz von Derivaten, welche dem FinfraG/der FinfraV unterstellt sind, die entsprechenden
Regeln und Pflichten fest.

Aufgaben Governance
Der Stiftungsrat:

e regelt die Aufgaben und Verantwortlichkeiten der externen Dienstleister der Stiftung mittels
klarer und detaillierter, schriftlicher Vertrage;

e legt eindeutige und Uberprifbare Anlagevorgaben und -richtlinien fir die Bewirtschaftung
des Anlagevermogens fest;

e |egtim Sinne von Art. 48f BVV 2 die internen Anforderungen an die mit der Bewirtschaftung
des Vermogens betrauten Finanzdienstleister und Personen fest;

e  sorgt daflir, dass mit den Finanzdienstleistern, insbesondere den Vermogensverwaltern und
Depotstellen bzw. der zentralen Depotstelle (Global Custodian), in Sachen Leistungen Dritter
(z.B. Retrozessionen, nicht geldwerte Leistungen) transparente Vereinbarungen im Einklang
mit den rechtlichen Vorgaben, namentlich mit Art. 48k und 48l BVV 2, getroffen werden;

e (Uberwacht die Einhaltung der gesetzlichen, internen und vertraglich vereinbarten Integri-
tats- und Loyalitatsvorschriften, die Einhaltung der Vorgaben zur Handhabung von Interes-
senskonflikten, die Durchfihrung der Offenlegungspflicht sowie die Abgabe von Vermogens-
vorteilen von mit der Bewirtschaftung des Vermdgens betrauten Finanzdienstleistern und
Personen;

o legt die Grundsatze zur Auslibung und Wahrnehmung der Aktionarsrechte der Stiftung fest;

e  (Uberwacht die Einhaltung der gesetzlichen und reglementarischen Vorgaben im Zusammen-
hang mit der Auslbung der Aktionéarsrechte.

Anlagekommission
Organisation

Die Anlagekommission setzt sich aus mindestens drei Mitgliedern des Stiftungsrates zusammen.
Jedes Mitglied des Stiftungsrates als auch der Vorsitzende des Stiftungsrates sind in der Anlage-
kommission stimmberechtigt. Die Geschaftsfilhrung ist beratendes Mitglied der Anlagekommis-
sion ohne Stimmrecht und nimmt an den Sitzungen der Anlagekommission teil. Der externe An-
lageexperte / Investment Controller nimmt nach Bedarf an den Sitzungen der Anlagekommission
ohne Stimmrecht teil. Der Stiftungsrat kann weitere interne oder externe Fachpersonen (mit oder
ohne Stimmrecht) zur Unterstltzung der Anlagekommission beiziehen.

Die Anlagekommission bestimmt aus lhrer Mitte einen Vorsitzenden. Sie ist beschlussfahig, wenn
die Mehrheit der stimmberechtigten Mitglieder anwesend ist. Sie trifft ihre Entscheide mit einfa-
cher Stimmenmehrheit. Bei Stimmengleichheit zahlt die Stimme der Vorsitzenden doppelt. Drin-
gende Beschlisse kénnen auch auf elektronischem Weg gefasst werden.

Die Anlagekommission:

e  tagt mindestens viermal jahrlich und kann bei Bedarf jederzeit von einem Mitglied mit einer
AnkUndigungsfrist von 10 Tagen einberufen werden;

e  flhrt Uber jede Sitzung ein Protokoll mit Kopie an den Stiftungsrat.
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4

Fir die Bewirtschaftung des Anlagevermdgens werden die Zustandigkeiten und Aufgaben der An-
lagekommission nachfolgend geregelt.

5.2.2. Aufgaben in der Vermogensbewirtschaftung

1

Die Anlagekommission:

ist fir die Umsetzung der Anlagestrategie unter Einhaltung der anlagespezifischen Vorgaben
des Stiftungsrats verantwortlich;

beantragt dem Stiftungsrat Anpassungen der Anlagestrategie und allenfalls des Anlagereg-
lements sowie der Weisungen und bereitet die daflr notwendigen Entscheidungsgrundla-
gen vor;

ist zustandig fir die Vorberatung und Erarbeitung der Entscheidungsgrundlagen fir weitere
anlagebezogene Geschéfte des Stiftungsrat (z.B. Auswahl von Finanzdienstleistern, Beauf-
tragung von Experten);

entscheidet Uber die Umsetzung der Vorgaben fiir das Rebalancing gemass
Anhang 3 - Rebalancing;

prift und Gberwacht die Bewirtschaftung des Anlagevermagens durch die Geschéaftsfiihrung
und den von ihr erstellten Liquiditats- und Anlageplan;

entscheidet Uber die Zuteilung des zu verwaltenden Vermdgens an die Finanzdienstleister in
Ubereinstimmung mit der vom Stiftungsrat genehmigten Anlagestrategie und den entspre-
chenden Bandbreiten (vgl. Anhang 1 - Anlagestrategie);

Uberwacht regelmassig die Finanzdienstleister, deren Anlagetatigkeit bzw. die eingesetzten
Finanzinstrumente und den Anlageerfolg; bei Bedarf leitet sie Korrekturmassnahmen ein;

bestimmt den Umfang der Effektenleihe und der Pensionsgeschéfte, sofern diese zuldssig
sind;
stellt die Einhaltung der Handelsregeln nach FinfraG/FinfraV im Zusammenhang mit dem

Einsatz der dem FinfraG/der FinfraV unterstellten Derivate sicher und erstattet dem Stif-
tungsrat regelmaéssig darlber Bericht.

5.2.3. Aufgaben Governance

1

Die Anlagekommission:

stellt sicher, dass die Finanzdienstleister den Anforderungen von Art. 48f BVV 2 (Anforde-
rungen an die Vermogensverwaltung) entsprechen und sie die Einhaltung der gesetzlichen,
internen und vertraglich vereinbarten Integritats- und Loyalitdtsvorschriften gewahrleisten;

entscheidet Uber die Wahrnehmung der Aktionarsrechte der Stiftung und erstattet dem Stif-
tungsrat regelmassig dartber Bericht.
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5.3. Geschiftsfiihrung

5.3.1. Organisation

1 Die Bestellung und die Aufgaben der Geschaftsfiihrung sind grundsatzlich im Organisationsregle-
ment und in einem separaten Vertrag geregelt.

2 Im Bereich der Vermogensbewirtschaftung gilt das Nachfolgende. Die Geschaftsfiihrung:

ist beratendes Mitglied in der Anlagekommission (ohne Stimmrecht);
bereitet die Sitzungen des Stiftungsrats und der Anlagekommission vor;

ist Ansprechperson der Depotstellen bzw. der zentralen Depotstelle (Global Custodian), der
Finanzdienstleister, des unabhangigen, externen Anlageexperten / Investment Controllers
und weiterer Vertragspartner der Stiftung.

3 Die externe Geschaftsfihrung und die Stiftung dirfen nicht voneinander wirtschaftlich abhangig
sein und erstere darf nicht mit Stimmrecht im Stiftungsrat der Stiftung vertreten sein.

5.3.2. Aufgaben in der Vermodgensbewirtschaftung

1 Die Geschaftsfihrung:

setzt die Beschllsse und Weisungen des Stiftungsrats und der Anlagekommission um;

Ubermittelt externen Dienstleistern die Vorgaben und Instruktionen des Stiftungsrats und
der Anlagekommission und tberwacht, dass sie diese umsetzen und einhalten;

ist verantwortlich fur die Erstellung der Liquiditatsplanung und die Liquiditatskontrolle und
optimiert die Liquiditatshaltung;

wickelt die Transaktionen im Bereich des Wertschriftensparens ab und sorgt fir die notwen-
dige Anteilsbuchhaltung und Kontrolle;

ist fir die administrative und operative Umsetzung der gesetzlichen und reglementarischen
Vorgaben hinsichtlich der Einhaltung der Handelsregeln nach FinfraG/FinfraV zustandig und
informiert die Anlagekommission regelmaéssig darlber;

erstattet regelmaéssig Gber ihre Tatigkeit Bericht an den Stiftungsrat und die Anlagekommis-
sion.

5.3.3. Aufgaben Governance

1 Die Geschaftsfihrung:

ist fur die administrative Umsetzung der gesetzlichen und reglementarischen Vorgaben be-
zlglich der Wahrnehmung der Aktionarsrechte der Stiftung verantwortlich und erstattet der
Anlagekommission regelmadssig darlber Bericht;

verlangt von allen Finanzdienstleistern und Personen, die mit der Bewirtschaftung des Ver-
mogens betraut sind, jahrlich eine schriftliche Erklarung tGber die Einhaltung der Integritats-
und Loyalitatsvorschriften und erstattet dem Stiftungsrat dariber Bericht.
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Governance-Bestimmungen

Ausgestaltung des Anlageprozesses
Die Stiftung fuhrt ihren Anlageprozess nach folgenden Prinzipen durch:

e  Bereitstellung von klaren und verstandlichen Entscheidungsgrundlagen

e  Gewadbhrleistung von transparenten Entscheidungsverfahren unter BerUcksichtigung der ge-
setzlichen und reglementarischen Rahmenbedingungen

e FEinsatz der notwendigen Planungs- und Uberwachungsinstrumente zur Erreichung der Ziel-
vorgaben (z.B. Liquiditatsplan, periodische Analysen der Anlageresultate)

e Sicherstellung des regelmassigen Informationsflusses anhand von flihrungsrelevanten und
aussagekraftigen Informationen zuhanden der verantwortlichen Organe und Gremien

e  Etablierungvon effektiven Fihrungsinstrumenten und stufengerechte Delegation der fir die
Vermdgensbewirtschaftung notwendigen Tatigkeiten

e  Einhaltung des Vieraugenprinzips.

Finanzdienstleister und weitere Dienstleister

Die Auswahl der Finanzdienstleister und weiterer Dienstleister erfolgt in einem transparenten,
schriftlich dokumentierten und nachvollziehbaren Prozess und es werden Offerten von mehreren
Anbietern eingeholt.

Die Leistungen der mit der Verwaltung des Vermogens betrauten Finanzdienstleister missen zu
Marktbedingungen erfolgen und Rechtsgeschafte missen nach marktiblichen Bedingungen ab-
geschlossen werden. Vertrage missen grundsatzlich jederzeit kiindbar sein.

Die Finanzdienstleister:
e  sindverantwortlich fur die Verwaltung der ihnen von der Stiftung Gbertragenen Vermaogens-
werte;

e tdtigen die Anlagen gestitzt auf schriftlich vereinbarte Anlageziele, Anlagerichtlinien und
weitere Vorgaben;

e  berichten der Anlagekommission periodisch Uber die Entwicklung der Vermdgensanlagen
und rapportieren bei Bedarf mindlich an die Anlagekommission.

Die Finanzdienstleister missen neben den im Organisationsreglement definierten Anforderun-
gen zur Integritat und Loyalitat auch folgende Kriterien erfillen:
e  Stabile Organisation und angemessene Ressourcen (Infrastruktur, Mitarbeiter)

e Nachvollziehbarer und transparent aufgezeigter Investitionsansatz und klar strukturierte
Prozesse

e  Marktgerechte Gebuhren fir institutionelle Kunden.

Der Finanzdienstleister und die Stiftung dirfen nicht wirtschaftlich voneinander abhéangig sein.
Der Finanzdienstleister und seine wirtschaftlich Berechtigten dirfen nicht im Stiftungsrat der Stif-
tung vertreten sein (Art. 48h BVV 2).

Alle Finanzdienstleister mussen die Einhaltung von Art. 48j - 48| BVV 2 gewahrleisten.
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Die Rechte und Pflichten sowie die Beurteilungskriterien fiir die Uberpriifung der Tatigkeit wer-
den bei Finanzdienstleistern schriftlich in einem Vertrag und bei internen Vermogensverwaltern
in einem Pflichtenheft oder in Weisungen festgehalten. Die Interessen der Stiftung missen im
Vertrag berUcksichtigt und aufgenommen werden. Es ist sicherzustellen, dass die Leistungen und
Entschddigungen marktkonform sind.

Die Stiftung stellt sicher, dass sie ihre Finanzdienstleister in Bezug auf die Einhaltung der gesetz-
lichen und vertraglichen Vorgaben kontinuierlich Gberwacht.

Uberwachung externer Dienstleister

Die laufende Uberwachung und Beurteilung der Finanzdienstleister, namentlich der Vermégens-
verwalter, umfasst folgende Prifpunkte:

e Die Anlageergebnisse im Vergleich zur Zielsetzung (Benchmark)

e Das mit der Anlagerendite verbundene Risiko im Vergleich zur Benchmark

e Die Methodik des Investitionsansatzes

e DasEinhalten der gesetzlichen Vorgaben sowie der vertraglichen Vereinbarungen, insbeson-
dere der Anlagerichtlinien

e  Priufen von anlagespezifischen Eigenheiten und Kennzahlen (z.B. bei illiquiden Anlagen)

° Hohe der GebUhren.

Ergeben die oben erwdhnten Prifpunkte einen Handlungsbedarf, so sind beispielweise folgende
Massnahmen zu treffen:

e  Review mit dem Finanzdienstleister bzw. den verantwortlichen Personen

e  Reduktion der Anlage oder Aufldsung des Vertrags bzw. Liquidation der Anlage

e  Klndigung der Geschéaftsbeziehung.

Integritats- und Loyalitatsbestimmungen

Samtliche Personen, die in die Vermdgensbewirtschaftung der Stiftung involviert sind, wie Finanz-
dienstleister und weitere Dienstleister, Organe, Gremien, interne oder externe Personen usw.
(die «Verantwortlichen»), haben die im Organisationsreglement festgehaltenen Vorschriften zu
Integritdt und Loyalitat der Verantwortlichen einzuhalten.

Anlagen beim Arbeitgeber sind nicht zuldssig. Von dieser Regelung ausgenommen sind Beitrags-
forderungen.

Nachhaltigkeit und Wahrnehmung der Aktionarsrechte

Ethische, 6kologische und soziale Kriterien sollen bei Bewirtschaftung des Vermogens bertcksich-
tigt werden, sofern ein marktkonformes Rendite-/Risikoverhéltnis erwartet werden kann.

Die AuslUbung der Stimm- und Wahlrechte («Aktionarsrechte») zu angekiindigten Antrdgen an
den Generalversammlungen von borsenkotierten schweizerischen Aktiengesellschaften wird von
der Stiftung wahrgenommen, insbesondere in Bezug auf die in Art. 71a Abs. 1 BVG aufgefiihrten
Punkte (vgl. Anhang 7 — Wahrnehmung der Aktionarsrechte).

Bei Anlagen in Kollektivanlagen nimmt sie ihre Aktionarsrechte wahr, sofern der Stiftung ein
Stimmrecht eingerdumt wird oder die Kollektivanlage von der Stiftung kontrolliert wird.
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4 Die Stiftung legt in einem jahrlichen Bericht Rechenschaft Gber die Wahrnehmung ihrer Aktio-
narsrechte ab (Art. 71b BVG).

7. Schlussbestimmungen

Der Stiftungsrat hat dieses Reglement am 13. Dezember 2022 genehmigt. Es tritt am 1. Januar 2023 in
Kraft und ersetzt das Anlagereglement vom 26. Marz 2020.

Das Reglement ist der zustandigen Aufsichtsbehorde vorzulegen.

8. Anhdnge

Zu diesem Reglement gehoren folgende Anhange:

e Anhang 1 - Anlagestrategie

e Anhang 2 - Strategische Benchmarks

e Anhang 3 - Rebalancing

e Anhang 4 - Wertschwankungsreserven

e Anhang5 - Anlagerichtlinien

e Anhang 6 - Berichterstattung flr das Anlagevermdgen

e Anhang 7 - Wahrnehmung der Aktionarsrechte

e Anhang 8 - Finanzmarktinfrastrukturgesetz (FinfraG/FinfraV)
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Anhang 1 - Anlagestrategie

Das Anlagevermdgen? der Stiftung setzt sich aus dem riickgedeckten Vorsorgekapital der aktiven Versi-
cherten bei der Swiss Life im Umfang von 65% (+/- 5%) der Altersguthaben der aktiven Versicherten und
Invaliden und den sogenannten Selbstanlagen* (restliches Vermogen ohne Wertschriftensparen) zu-
sammen.

*  Die Beteiligungsquote der Zurich Lebensversicherungs-Gesellschaft AG wird per 31. Dezember 2022 aufgel6st. Die frei
werdenden Mittel (Selbstanlagen) werden Gber den Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2024 quartalsweise
investiert. Der Zielwert des riickgedeckten Vorsorgekapitals ist erst nach diesem Abbau einzuhalten.

Anlagestrategie Selbstanlagen

Anlagekategorie Strategie Min. Max.
Liquiditat CHF 0% 0% 1%
Aktien Schweiz 10% 5% 15%
Aktien Welt (hedged) 65% 44% 86%
Aktien Welt Small Cap (hedged) 10% 5% 15%
Immobilien Schweiz 15% 0% 25%
Total 100%

Total Fremdwahrungen (nicht abgesichert) 0% 0% 15%
Total Aktien 85% 75% 100%

Giiltig ab 01.01.2023

e Die unteren und oberen Werte der Bandbreiten in der Anlagestrategie definieren die maximal zulas-
sigen Abweichungen von der strategischen Zielstruktur, d.h. es handelt sich dabei um Interventions-
punkte. Die Einhaltung der Bandbreiten wird im Rahmen des Anlagereglements regelmadssig tber-
prift. Das Vorgehen bei allfilligen Unter-/Uberschreitungen der Bandbreiten wird in Anhang 3 - Re-
balancing festgehalten.

e Zur Prifung der BVV 2 Maximallimiten werden die Anlagen gemadss Art. 53 BVV 2 den entsprechen-
den Anlagekategorien zugewiesen.

Die Anlagestrategie der Selbstanlagen versteht sich ohne operative Liquiditdt und Forderungen. Diese
sollten im Regelfall 5% der Selbstanlagen nicht Uberschreiten.

Die Umstellung der Anlagestrategie flr die technischen Rickstellungen und Reserven sowie fir die
freien Mittel gemass Anlagereglement vom 26. Marz 2020 zur Anlagestrategie Selbstanlagen gemass
diesem Anhang erfolgt in der Zeit vom Oktober 2022 bis Marz 2023.

1 Das Anlagevermégen umfasst nicht das Wertschriftensparen.
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Anhang 2 - Strategische Benchmarks

Anlagekategorie Benchmark (Vergleichsindex) in CHF inkl. Dividenden
Liquiditat CHF FT SE 3-Moth Swiss Franc Eurodeposit

Aktien Schweiz Swiss Performance Index (SPI TR)

Aktien Welt (hedged) MSCI World exCH hedged in CHF (TR)

Aktien Welt Small Cap (hedged) MSCI World Small Cap exCH hedged in CHF (TR)
Immobilien Schweiz SXI REAL Estate Funds Broad (TR)

Giiltig ab 01.01.2023
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Anhang 3 - Rebalancing

e Grundsatzlich werden freiwerdende Gelder in untergewichtete Anlagekategorien investiert bzw. be-
notigte Mittel von Ubergewichteten Anlagekategorien abgezogen.

e Wird eine Unter-/Uberschreitung der Bandbreiten der Anlagestrategie festgestellt, so miissen ent-
sprechende Umlagerungen vorgenommen werden, um die Vermogensstruktur wieder in die Band-
breiten der Anlagestrategie zurlckzufihren.

e Die Korrekturen haben, wenn moglich, innerhalb eines Monats zu erfolgen.

e Den speziellen Liquiditatseigenschaften moglicher einzelner Anlagekategorien ist stets angemessen
Rechnung zu tragen.
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Anhang 4 - Wertschwankungsreserven

Der Sollwert der Wertschwankungsreserve wird nach der finanzékonomischen Methode ermittelt und
in Prozenten der Verpflichtungen ausgedrickt.

Der Sollwert wird periodisch - oder wenn ausserordentliche Ereignisse es erfordern - Uberprift und,
wenn notig, angepasst.

Der Sollwert der Wertschwankungsreserven wird im Anhang der Jahresrechnung ausgewiesen. Es wird

ein Sicherheitsniveau von 97%% Uber ein Jahr angestrebt. Fur die geltende Anlagestrategie wird eine
Zielgrosse von 11% des Vorsorgekapitals und der technischen Rickstellungen angesetzt.
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Anhang 5 - Anlagerichtlinien

1.

Grundsatze

Das Vermogen der Stiftung wird prinzipiell in liquide, gut handelbare Finanzinstrumente investiert,
die eine marktkonforme Anlagerendite erzielen. Dabei ist auf eine angemessene Diversifikation zu
achten.

Die Finanzinstrumente und Anlagen dirfen zu keiner Nachschusspflicht der Stiftung fihren (Art. 50
Abs. 4 BVV 2).

Die Finanzinstrumente und Anlagen dirfen keinen Hebel enthalten; ausgenommen sind die in Art.
53 Abs. 5 BVV 2 genannten Félle.

Die Begrenzungen gemass Art. 54 BVV 2 (einzelne Schuldner), Art. 54a BVV 2 (einzelne Gesellschaf-
ten) und Art. 54b BVV 2 (einzelne Immobilien und deren Belehnung) sind einzuhalten.

Die Anlagen konnen direkt in Finanzinstrumente oder indirekt mittels Anteilen an kollektiven Kapi-
talanlagen («Kollektivanlagen») sowie mittels Derivaten vorgenommen werden. Die Anlageform
kann innerhalb einer Anlagekategorie eingeschrankt werden.

Das Vermaogen kann aktiv und/oder passiv bewirtschaftet werden.
Kollektivanlagen mussen die Vorgaben von Art. 56 BVV 2 erfiillen.

Anlagen beim Arbeitgeber sind nicht zuldssig. Von dieser Regelung ausgenommen sind Beitragsfor-
derungen.

Die nachfolgenden Vorgaben und Richtlinien kbnnen in Vertrdgen mit den Finanzdienstleistern zusatz-
lich prazisiert (eingegrenzt), aber nicht erweitert werden.

Derivate

Grundsatzlich erfolgen die Anlagen der Stiftung in Basiswerten. Derivative Finanzinstrumente wie
Termingeschafte (Futures, Forwards, Swaps) und Optionen werden nur im Rahmen kollektiver Anla-
geinstrumente eingesetzt.

Samtliche Verpflichtungen, die sich bei der Auslibung ergeben kénnen, missen jederzeit entweder
durch liguide Mittel (bei engagementerhéhenden Geschaften) oder durch Basisanlagen (bei enga-
gementreduzierenden Geschaften) gedeckt sein. Hebelwirkungen auf Stufe Gesamtvermaogen (= ver-
steckte Kreditaufnahme) und Leerverkaufe von Basisanlagen sind nicht zuldssig.

Die Gegenpartei bei nicht standardisierten Geschéaften (OTC etc.) muss mindestens ein Rating von
A3 gemdass Moody‘s oder gleichwertig aufweisen. Von diesen Ratingvorgaben ausgenommen sind
Anlagen bei der Depotbank. Darlber hinaus gilt:

— Bei unterschiedlichen Ratings gilt das tiefere Rating.
— Bei einem Downgrading unter A3 sind die Positionen innerhalb von drei Monaten zu schliessen.

— Anlagen innerhalb von Kollektivanlagen dirfen von diesen Ratingvorgaben abweichen.

Short Credit Default Swaps (Aufbau von Kreditrisiken) sind nicht zuldssig.
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4.,

4.1.

4.2.

Strukturierte Produkte sind nicht zulassig.
Exotische Derivate sind nicht zuldssig.

Die Bestimmungen des Art. 56a BVV 2 und die entsprechenden Weisungen, Mitteilungen und Fach-
empfehlungen der zustandigen Behorden sind jederzeit einzuhalten.

Beim Handel mit Derivaten, die dem FinfraG/der FinfraV unterstellt sind, ist sicherzustellen, dass die
Handelsregeln eingehalten werden. Bei Wahrungstermingeschaften und Wahrungsswaps (sofern die
reale Erflllung gewahrleistet ist), welche die Stiftung direkt mit einer Gegenpartei tatigt, ist die Mel-
depflicht nach Art. 84 FinfraV und Art. 104ff FinfraG zu beachten.

Effektenleihe (Securities Lending) und Pensionsgeschafte (Repurchase Ag-
reements)

Die Effektenleihe und Pensionsgeschafte sind nur in Kollektivanlagen zulassig.

Richtlinien fiir die einzelnen Anlagekategorien
Liquiditat/Geldmarkt

Zuldssig sind Konto-, Festgeld- und Geldmarktanlagen bei Banken mit Staatsgarantie oder einem
kurzfristigen Rating von mind. P-2 und einem langfristigen Rating von mind. A3 gemass Moody’s oder
gleichwertig. Von diesen Ratingvorgaben ausgenommen sind solche Anlagen bei der Depotbank.

— Bei unterschiedlichen Ratings gilt das tiefere Rating.
— Bei einem Downgrading einer Gegenpartei unter das Mindestrating muss die Position so schnell
wie moglich liquidiert werden.

Ebenfalls zulassig sind Investitionen in Geldmarktfonds mit einer Mindestanforderung an das Rating
der enthaltenen Geldmarktanlagen von P-3.

Es ist eine marktkonforme Rendite anzustreben.

Es ist auf eine angemessene Diversifikation der Schuldner zu achten.
Aktien

Zulassig sind Anlagen gemass Vergleichsindex. Neuemissionen, die voraussichtlich in die Benchmark
aufgenommen werden, aber in dieser noch nicht enthalten sind, kénnen ebenfalls erworben wer-
den. Sollten diese Aktien 60 Tage nach Emission nicht in die Benchmark aufgenommen worden sein,
sind die Titel innerhalb von 30 Tagen zu veraussern.

Ergdnzend kénnen max. 10% des Portfolios in Aktien ausserhalb des Vergleichsindexes gehalten wer-
den.

Wahrungsabsicherungen innerhalb kollektiver Anlagen sind bis zu 100% des Fremdwdhrungsexpo-
sures zulassig.
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4.3. Immobilien Schweiz

e Zulassig sind Anlagen gemass Vergleichsindex. Neuemissionen, die voraussichtlich in die Benchmark
aufgenommen werden, aber in dieser noch nicht enthalten sind, kdnnen ebenfalls erworben wer-
den. Sollten diese Aktien 60 Tage nach Emission nicht in die Benchmark aufgenommen worden sein,
sind die Titel innerhalb von 30 Tagen zu veraussern.

e Zulassig sind Anlagen in Anteile an Kollektivanlagen gemass Art. 56 BVV 2, insbesondere Anteile von
borsenkotierten Immobilienfonds, Beteiligungspapiere an Immobiliengesellschaften sowie Anspri-
che bei Anlagestiftungen.

5. Richtlinien fir Anlagen fiir das Wertschriftensparen

e Zulassig sind Mischvermogen schweizerischer kollektiver Anlagen, die den Anforderungen von Art.
56 BVV 2 entsprechen und eine genltigende Anlagediversifikation im Sinne von Art. 50 Abs. 3 BVV 2
sicherstellen.

e Zuldssig sind aktiv und passiv verwaltete Produkte mit oder ohne Wéahrungsabsicherung.

e Zulassig sind nur nicht ausschittende Produkte.
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Anhang 6 - Berichterstattung fur das Anlagevermo-

gen

Periodizitat

Berichterstatter

Adressat

Thematik/Inhalt

Monatlich

Zentrale Depotstelle
(Global Custodian)

Anlagekommission,
Anlageexperte* /
Investment Control-
ler*

e Vermogensausweise

e Investment Report
- Performance (auf allen Stufen)
- Vermogensstruktur
- Strukturanalysen

Quartalsweise
nach Bedarf

Vermogensverwalter /
andere Finanzdienstleis-
ter

Anlagekommission,
Anlageexperte* /
Investment Control-
ler*

Investment Report:
e Bericht Gber Anlagetatigkeit
e Begriindung Performanceabweichung

Halbjahrlich

Anlagekommission

Stiftungsrat

e Status der Vermogensanlagen

¢ Vermogensentwicklung

e Spezielle Vorkommnisse

¢ lLaufende und beendete Projekte

e Stimm- und Wahlverhalten der Stiftung bei
Generalversammlungen

Jahrlich

Vermogensverwalter /
andere Finanzdienstleis-
ter

Stiftung

Detaillierte Berichterstattung Uber die Einhal-
tung von Art. 48f bis 48| BVV 2, namentlich
Uber die Handhabung der Eigengeschéfte (Art.
48j BVV 2) und Interessenkonflikte (Art. 48h
BVV 2) sowie Uber die Vermogensvorteile nach
Art. 48k bis 481 BVV 2, namentlich tGber die
Weiterleitung von Vermogensvorteilen.

Jahrlich

Anlagekommission

Stiftungsrat

Information Uber

o die Anlagetatigkeit und den Anlageerfolg im
abgelaufenen Jahr;

¢ das Stimm- und Wahlverhalten der Stiftung
bei Generalversammlungen.

Jahrlich

Geschéftsfihrung
im Auftrag des
Stiftungsrats

Versicherte

Information Gber

« die Anlagetatigkeit und den Anlageerfolg im
abgelaufenen Jahr;

¢ das Stimm- und Wahlverhalten der Stiftung
bei Generalversammlungen.

* Sofern solche beauftragt wurden.
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Anhang 7 - Wahrnehmung der Aktionarsrechte

1. Teilnahmepflicht an Generalversammlungen

Als Aktionarin nimmt die Stiftung an samtlichen Generalversammlungen schweizerischer Aktiengesell-
schaften, die im In- oder Ausland kotiert sind, ihre Stimm- und Wahlrechte («Aktionarsrechte») in allen
in Art. 71a Abs. 1 BVG genannten Fallen wahr. Diese Pflicht entfallt bei Anlagen in kollektive Kapitalan-
lagen, die den Anlegern kein direktes Stimm- und Wahlrecht einrdumen und nicht von der Stiftung kon-
trolliert werden.

Die Stimmpflicht geméss Art. 71a Abs. 1 BVG bedeutet Teilnahmepflicht, d.h. die Stiftung muss mit «ja»,
«nein» oder «Enthaltung» stimmen.

In diesem Sinne

e (bt sie ihr Stimmrecht aus bei der Wahl des Prasidenten/der Prasidentin des Verwaltungsrates, der
Mitglieder des Verwaltungsrates und des Vergitungsausschusses sowie des/der unabhangigen
Stimmrechtsvertreters/Stimmrechtsvertreterin (Art. 71a Abs. 1 lit. a BVG).

e stimmt sie Uber alle angeklindigten Antrage ab, die Statutenbestimmungen gemass Art. 626 Abs. 2
OR betreffen, namentlich bezlglich der Anzahl anderweitiger Tatigkeiten, bestimmter vertraglicher
Abreden und der Einzelheiten zur Abstimmung Uber die Vergltung der Mitglieder des Verwaltungs-
rats, der Geschaftsleitung und des Beirats (Art. 71a Abs. 1 lit. b BVG i.V.m. Art. 626 Abs. 2 Ziff. 1, 2
und 4 OR) oder Grundsatzen Uber die Aufgaben und Zustandigkeiten des Vergitungsausschusses
(Art. 71a Abs. 1 lit. b BVG i.V.m. Art. 626 Abs. 2 Ziff. 3 OR).

e stimmt sie Uber alle angeklndigten Antrdge ab, die Statutenbestimmungen und Abstimmungen ge-
mass den Bestimmungen der Art. 732 - 735d OR betreffen, namentlich (ber die Vergiitungen, welche
der Verwaltungsrat, die Geschéaftsleitung und der Beirat direkt oder indirekt von der Gesellschaft
erhalten (Art. 71a Abs. 1 lit. ¢ BVG).

2. Zustandigkeiten

Der Stiftungsrat sorgt fur die Austbung der Aktionarsrechte im Sinne der oben aufgefiihrten gesetzli-
chen Vorgaben. Er kann diese Kompetenz einem Ausschuss oder einem anderen Gremium der Stiftung
Ubertragen, sofern seine Aufsichtspflichten und Verantwortlichkeitsrechte gewahrt bleiben.

Der Stiftungsrat sorgt fur die Berichterstattung an die Destinatare.

Die Geschaftsfihrung ist dafir besorgt, dass die Stiftung als Namensaktionarin ins Aktienregister einge-
tragen wird und die Teilnahme an den Generalversammlungen bzw. die Instruktion des unabhdngigen
Stimmrechtsvertreters gewahrleistet ist. Sie erstattet der Anlagekommission regelmassig Bericht Gber
das Stimm- und Wahlverhalten der Stiftung.

Die formelle Austibung der Stimm- und Wahlrechte wird der Geschéaftsfiihrung Gbertragen, die im Be-
darfsfall die Anlagekommission konsultiert. In allen Fallen hat der Stiftungsrat ein jederzeitiges Aus-
kunftsrecht bezlglich der Wahrnehmung der Aktionarsrechte durch die Stiftung. Auf eine physische
Teilnahme der Stiftung an Generalversammlungen oder Interventionen in einer solchen wird verzichtet,
sofern die unabhangige Stimmrechtsvertretung gewahrleistet ist. Die Geschéaftsfihrung stellt sicher,
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dass der unabhangige Stimmrechtsvertreter rechtzeitig Gber das Stimm- und Wahlverhalten der Stif-
tung zu den vorgelegten Traktanden instruiert wird.

3. Grundsatze und Leitlinien

Die Stiftung nimmt die Aktiondrsrechte immer im Interesse der Destinatdre wahr. Dieses ist gewahrt,
sofern ihr Stimm- und Wahlverhalten dem dauernden Gedeihen der Stiftung im Hinblick auf Art. 71 Abs.
1 BVG dient. Insbesondere ist auf die nachhaltige Mehrung des Anlagevermégens zu achten.

Sofern es im Einklang mit den Interessen der Versicherten steht, konnen die Aktionarsrechte im Sinne
der Antrage des Verwaltungsrates ausgelibt werden.

Ebenso kann die Stiftung fir die Willensbildung zur Wahrnehmung ihrer Aktionarsrechte Analysen und
Stimmrechtsempfehlungen von Stimmrechtsberatern oder Corporate-Governance-Experten bertck-
sichtigen.

4. Berichterstattung

Der Stiftungsrat stellt sicher, dass die Versicherten mindestens jéhrlich transparent tGber das Stimm- und
Wabhlverhalten der Stiftung informiert werden, wobei diese Information auch Uber das Internet erfolgen
kann (Art. 71b BVG).

Zu diesem Zweck informiert die Anlagekommission den Stiftungsrat regelmassig Gber die Wahrneh-
mung der Aktionarsrechte an Generalversammlungen. Abweichungen von den Antrdgen des Verwal-
tungsrates sowie Stimm- und Wahlenthaltungen sind in geeigneter Weise zu dokumentieren (Art. 71b
Abs. 2 BVG).

5. Indirekt gehaltene Aktien (Kollektivanlagen)?

Sofern eine Kollektivanlage Aktien halt, sie aber nicht von der Stiftung kontrolliert wird und der Stiftung
die Wahrnehmung der Aktionarsrechte nicht einrdumt, werden diese nicht wahrgenommen.

Halt die Kollektivanlage Aktien und ermdglicht sie der Stiftung die verbindliche Mitwirkung an Abstim-
mungen und Wahlen an Generalversammlungen, namentlich mittels Instruktion des unabhdngigen
Stimmrechtsvertreters, gelten die Bestimmungen dieses Anhangs auch fir die Wahrnehmung der Akti-
onarsrechte in diesen Kollektivanlagen.

Besteht fir die Stiftung die Moglichkeit, zuhanden der Kollektivanlage eine Stimm- und Wahlpraferenz
zu dussern, wird diese Méglichkeit im Regelfall nicht wahrgenommen.

2 Sjehe Art. 95 Abs. 3 lit. a BV sowie Botschaft zur Anderung des Obligationenrechts (Aktienrecht), BBI 2017 399, S. 418.
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Anhang 8 - Finanzmarktinfrastrukturgesetz (Fin-
fraG/FinfraV)

Der Stiftungsrat halt in Umsetzung von Art. 113 Abs. 1 FinfraV Folgendes fest:

Beim Handeln mit Derivaten, die dem FinfraG/der FinfraV3 unterstellt sind (Art. 2 lit. c und Art. 94 Abs.
3 FinfraG, Art. 80 und Art. 84 FinfraV), ist sicherzustellen, dass die Handelsregeln nach Art. 93ff. FinfraG
eingehalten werden. Die Geschéftsfihrung Uberprift regelmdssig, ob die Stiftung den Schwellenwert
nach Art. 88 Abs. 2 FinfraV erreicht.*

Sofern ihre reale Erfillung gewahrleistet ist, unterstehen Transaktionen zum Austausch von Wahrungen
wie Wahrungstermingeschafte und Wahrungsswaps, welche die Stiftung direkt mit einem Finanzdienst-
leister als Gegenpartei abschliesst, lediglich der Meldepflicht nach Art. 84 FinfraV und Art. 104ff. FinfraG.
Sofern es sich beim Finanzdienstleister um die grossere finanzielle Gegenpartei nach Art. 104 Abs. 2 lit.
b FinfraG handelt, nimmt dieser von Gesetzes wegen die Meldepflicht wahr.

Bundesgesetz liber die Finanzmarktinfrastrukturen und das Marktverhalten im Effekten- und Derivatehandel vom 19.6.2015,
SR 958.1 sowie Verordnung uber die Finanzmarktinfrastrukturen und das Marktverhalten im Effekten- und Derivatehandel
vom 25.11.2015, SR 958.11.

Die gleitenden Durchschnittspositionen aller ausstehenden OTC-Derivate durfen folgende Schwellenwerte Uber 30 Arbeits-
tage nicht Ubersteigen (Art. 99ff. FinfraG bzw. Art. 88ff. FinfraV) bzw. die Durchschnittsbruttoposition aller ausstehenden OTC-
Derivatgeschafte durfen CHF 8 Mrd. nicht Gbersteigen.
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